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We praten over cijfers,  
over rapporten,  
ver testen,  
over goed en matig,  
over de slechtste en de beste  
 
we praten over achterstanden  
over onderpresteren  
en de prestatie van het kind  
blijven we trouw noteren  
 
we praten over handelingsplannen  
en de zorg voor ieder kind.  
 
Maar vergeet niet het allerbelangrijkste:  
praat ook met het kind!  
 
Want weet je wat ik denk  
waar het kind het meest aan heeft  
als je van mens tot mens  
het echte aandacht geeft!  
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Inhoudsopgave schoolplan H et Kompas 

 

1. Schoolgegevens 

2. I nleiding 

3. Onze maatschappelijke opdracht  

3.1 Kenmerken van onze school 

3.2 Onze leerlingen en hun ouders  

3.2.1 I n- en uitstroomgegevens  

3.3 De school in de wijk  

3.4 Wat wij kunnen: interne sterkte/zwakte analyse  

3.5 Extern e ontwikkelingen  

3.6 Onze visie: waar staan we voor  

3.7 Onze missie en kernwaarden: hier gaan we voor!  

3.8 Schoolklimaat en veiligheid  

3.9 Ouderbetrokkenheid  

3.10 Actief burgerschap  

3.11 Huidige situatie  

3.11.1 Inspectie rapporten  

3.11.2 Cito eindscores  

3.12 Beleidsvoornemens en plannen 

 

4. Ons onderwijs  

4.1 De onderwijskundige doelen  

4.2 Opbrengstgericht werken en invoering referentieniveaus  

4.3 Effectieve leertijd  

4.4 De ordening van de inhoud van ons onderwijs  

4.5 I nhoud van het onderwijs en beschrijving van de vakken  

4.6 I nzet van moderne media  

4.7 Overgang naar het voortgezet o nderwijs  

4.8 Beleidsvoornemens en plannen 

 

5. Maatwerk voor de leerling  

5.1 Leerlingenzorg  

5.2 Passend onderwijs  

5.3 Pedagogische, onderwijskundige en didactische invulling van het onderwijs  

5.4 Leerlingen met speciale onderwijsbehoeften  

5.4.1 Hulp aan kinderen  

5.4.2  Hoogbegaafde kinderen  

5.5 Leerlingen met een leerlinggebonden budget  

5.6 Onderwijs aan langdurig zieke kinderen  

5.7 Meldpunt huiselijk geweld en kindermishandeling  

5.8 Vormen van overleg 

5.9 Voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van de kinderen  

5.10 Wat levert de registratie op?  

5.11 Beleidsvoornemens en plannen 

 

6. Ons kwaliteitsbeleid  

6.1 Kwaliteitsbeleid en doelen  

6.2 Kwaliteitsbeleid op schoolniveau  

6.3 Kwaliteitszorg  

6.3.1 I nterne kwaliteitszorg  

6.3.2  Externe kwaliteitszorg  
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6.4 Wijze van vaststellen van kwaliteitsverbeterende maatregelen  

6.5 Procedure van de kwaliteitszorg  

6.6 Het bew aken van de onderwijskwaliteit door de bovenschoolse directie  

6.7 Beleidsvoornemens en plannen 

 

7. Kwaliteit van de medewerkers  

7.1 Doelen van het personeelsbeleid  

7.2 Onze organisatorische doelen  

7.3 De schoolleiding  

7.4 Beroepshouding ð professionele cultuur  

7.5 Borgen van de kwaliteit van de medewerkers  

7.5.1 Integraal Personeelsbeleidsplan  

7.5.2  Bekwaamheidsdossiers 

7.5.3  Klassenbezoeken 

7.5.4  Persoonlijke Ontwikkelplannen  

7.5.5  Functioneringsgesprekken  

7.5.6  Beoordelingsgesprekken  

7.5.7  Nascholing 

7.6 Taakbeleid  

7.7 Werving en selectie  

7.8 Introductie en begeleiding  

7.9 Teambuilding  

7.10 Uitgangspunten bij het inzetten van de formatie  

7.11 Beleid met betrekking tot stagiaires  

7.12 Arbeidsomstandighedenbeleid  

7.12.1 Veiligheid  

7.12.2 Verzuimbeleid  

7.13 Beleidsvoornemens en plannen 

 

8. Financieel beleid  

8.1 Lumpsum financiering en ondersteuning  

8.2 Externe geldstromen  

8.3 Sponsoring 

8.4 Begrotingen  

 

9. Algemeen strategisch beleid  en relationeel beleid  

9.1 Huisvestingsbeleid  

9.2 Inzet van nieuwe technologie  

9.3 Ons relationeel beleid  

9.3.1 Interne informatievoorziening  

9.3.2  Contacten met ouders  

9.3.3  Externe communicatie  

9.3.4  Contacten met het bestuur  

9.4 Aannamebeleid 

9.5 Beleidsvoornemens en plannen 

 

10. Onze beleidsvoornemens: meerjarenplanning  en totaaloverzicht  

 

11. Tot slot  
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Hoofdstuk 1.  SCHOOLGEGEVENS 
 

School:    Het Kompas 

Brinnummer:   11XA 

Directie:    Ria de Graaf (locatiedirecteur) en Liesbeth Holwerda (adjunctdirecteur)  

Adres:    tijdelijk, tot de nieuwbouw klaar is:  

    Sint Nicolaespad 2, 2253 AJ Voorschoten  

Telefoon:    0715763579  

E-mailadres:   het@kompas.pcsv.nl 

Website:    www.kompas.pcsv.nl 

 

Bevoegd gezag:  PCSV 

Bovenschoolse directie:  Dia Kruizinga en Iepko Weijdema  

Bezoekadres:   Bachlaan 2, 2253 BA Voorschoten  

Postadres:    Postbus 122, 251 AC Voorschoten  

 

   

mailto:het@kompas.pcsv.nl
http://www.kompas.pcsv.nl/
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Hoofdstuk 2.  INLEIDING  
 

Voor u ligt het schoolplan van basisschool Het Komp as. De school stelt hiermee de doelen op het gebied 

van onderwijsbeleid, personeelsbeleid en kwaliteitsbeleid voor de jaren 2011 -2015 vast. Het schoolplan 

is de inspiratiebron en een stevige basis voor de schoolontwikkeling van Het Kompas in de komende 

jar en. Naast de voorwaarde in de wet is het schoolplan in eerste instantie een instrument om onszelf 

houvast te bieden bij de gemaakte beleidskeuzes en de verdere uitvoering van ons beleid.  

 

In het schoolplan wordt, in samenhang met wat in de schoolgids besc hreven staat, ouders duidelijkheid 

geboden over  ons onderwijs en wordt verantwoording afgelegd aan het bevoegd gezag en de Inspectie .  

 

Samenvattend is de functie van dit schoolplan dus vierledig:  

¶ planningsdocument voor de schoolontwikkeling;  

¶ kwaliteitsdoc ument voor het verduidelijken van beleid;  

¶ document voor verantwoording aan ouders (in samenhang met de schoolgids);  

¶ wettelijk  verantwoording sdocument aan de overheid (de Inspectie ). 

 

De directeur, teamleden, de bovenschoolse directie en de medezeggenschaps raad hebben meegewerkt 

aan de totstandkoming van dit plan.  

 

De belangrijkste uitgangspunten zijn vanaf het begin geweest:  

a. We maken een plan op directieniveau;  

b. Het plan moet door het team gedragen worden;  

c. Het plan moet leesbaar zijn;  

d. De doelen moeten haalbaar zijn;  

e. J aarlijks moet geëvalueerd wor den of de gestelde doelen zijn b ehaald. 

 

Het schoolplan geeft aan:  

* D e stand van zaken aan het begin van het schooljaar 2011 -2012; 

* W aar we heen willen in de periode 2011 -2015 en op welke wijze dat mo et . 

 

In hoofdstuk 10 is de planning voor het schooljaar 2011 -2012 en een meerjarenplanning opgenomen.  

Het is noodzakelijk om jaarlijks een tussenbalans op te maken, te evalueren of de gestelde doelen zijn 

bereikt en te bepalen in hoeverre een bijstelling van de koers moet worden geformuleerd.  

 

Een aantal beleidsstukken van de school heeft een directe relatie met dit schoolplan. Daar waar nodig 

zullen we verwijzen naar deze bronnen.  
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Hoofdstuk 3.  ONZE MAATSCHAPPELIJKE OPDRACHT  
 

3.1 Kenmerken van onze school  
Het Kompas is een school met een lage dre mpel voor ouders en leerlingen: een school waar we ons 

inspannen om goede contacten met ouders te onderhouden zodat de betrokkenheid bij het onderwijs van 

hun kind toeneemt.  De school kenmerkt zich door ope nheid en ontmoeting: een gemeenschap met 

interesse voor elkaar en die haar aandacht ook naar ôniet-schoolse zakenõ laat uitgaan. 

Wij zijn een school waar kinderen zich veilig voelen en zichzelf kunnen zijn. Het welbevinden, de 

betrokkenheid bij onderwijs e n de ontwikkeling van een kind staan voorop.  

 

Het Kompas is een protestants -christelijke school. In de schoolgids staat dat in hoofdstuk 3 als volgt 

omschreven: 

ôOns onderwijs wordt geµnspireerd door het evangelie van Jezus Christus. Daarom proberen we de 

leiding en begeleiding van leerlingen en het omgaan met elkaar, te laten gebeuren vanuit de gedachten 

die uit het christelijk geloof voortvloeien.  

Vanuit onze christelijke levensovertuiging zien wij het omzien naar ôde naasteõ als een vereiste tot 

werkeli jk mens -zijn. Met dit omzien naar elkaar valt of staat het christelijk onderwijs. Het christelijke 

moet tastbaar zijn in de positieve sfeer die op school heerst en die ze uitstraalt en in de omgang met en 

de zorg voor elkaar. Leerlingen hebben daar recht o p. Ze zijn aan onze zorgen toevertrouwd en kunnen 

alleen tot hun recht komen als ze zich op school veilig en geborgen weten.  

We leren elkaar en elkaars overtuiging te accepteren naar aanleiding van praktische situaties. De Bijbel, 

het liedboek van de kerke n en diverse liedbundels zoals ôAlles wordt nieuwõ worden gebruikt. Aan het 

begin en het einde van de dag wordt er gebeden, gesprekken gehouden en/of gezongen. Ook worden de 

kerkelijke feesten op school gevierd en elk nieuw schooljaar wordt geopend met een  viering in de kerk.õ 

Zo geven we inhoud aan het begrip ôchristelijkõ. Wij doen dat samen met de ouders die dit alles 

onderschrijven of hiermee k unnen instemmen. 

 

3. 2 Onze leerl ingen en hun ouders  
Op 1 oktober 20 10 telde onze school 367  kinderen, verdeeld over 15 groepen. 99% van onze leerlingen 

heeft de Nederlandse nationaliteit. Bij 99% wordt thuis Nederlands gesproken. Ongeveer 5% van onze 

leerlingen groeit tweetalig op.  Een meerderheid van de kinderen woont in Voorschoten, ruim 45% in 

Leiden. 

Onze school is door de Inspectie  ingedeeld in de categorie scholen met 15 -24% leerlingen met een 

gewicht. We beschikken over een overzicht van de groepen en de gewichten van de leerlingen. Per groep 

zijn de onderwijskundige consequenties vastgesteld naar aanleiding van de toetsuitslagen en de 

specifieke problemen van leerlingen. We investeren flink op lees-, taal - en rekengebied. Tevens gaan we 

meer opbrengstgericht te werk.  

De afgelopen jaren is het aantal gewogen leerlingen licht toegenomen. Het niveau van de kinde ren kent 

een grote spreiding, van laagbegaafd die doorstromen naar leerwegondersteunend onderwijs tot 

hoogbegaafd die doorstromen naar VWO+.  

 

Onze school staat in een licht vergrijzende wijk. Dat heeft consequenties voor de instroom. We hebben 

te maken met een terugloop van het leerlingenaantal.  

Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend. Veel ouders hebben een opleidingsniveau van VMBO -

theoretisch  en hoger. Het aantal kinderen van allochtone afkomst is gering.  

Dat beide ouders deelnemen in het arbe idsproces is merkbaar. Er maken veel kinderen gebruik van 

tussenschoolse - en buitenschoolse opvang. 

 

 



 

Het Kompas: een veilige koers voor ieder kind  

8 

3.2.1 In -  en uitstroomgegevens  

Gemiddeld stromen er ieder schooljaar ongeveer 12 kinderen vanuit andere basisscholen in. Het gaat dan 

om verhuizingen of een keuze voor een andere basisschool. Andersom vertrekken er in de loop van een 

schooljaar ongeveer 10 kinderen naar een andere school. In de meeste gevallen gaat het om een 

verhuizing, soms ook om een keuze voor een andere basisschool.  

Uiteraard stromen er ieder jaar in groep 1 ook een aantal kinderen in. De laatste drie jaar zijn dat er 

gemiddeld 45 . 

 

3.3 De school in de wijk  
Het Kompas ligt in Noord -Hofland, de grootste wijk van Voorschoten. De school is gestart in 1969 en 

maakt al  jarenlang deel uit va n een scholencomplex, waarin ook basisschool De Vink is ondergebracht 

(Openbaar en Rooms-katholiek). De school staat in een wijk met zowel flats als laagbouw.  

In de wijk bevinden zich verder nog een winkelcentrum, een activiteitencentrum met onder andere een 

jeugdclub en kinderopvang, een gezondheidscentrum en de kerk De Ontmoeting, waar de school goede 

banden mee heeft.  

De situatie in de wijk is stabiel. Volgens de bestemmingsplannen wordt er de komende jaren niet 

gesloopt en is alleen nieuwbouw gepland op de locatie van De Vink als deze is gesloopt en gehuisvest in 

het nieuwe gebouw. Demografische gegevens wijzen er op dat het aanbod van kinderen in de wijk de 

komende 10 jaar zal afnemen.  

In augustus 2011 start de nieuwbouw van het scholencomplex. In het nieuwe gebouw zullen zowel 

basisschool De Vink, basisschool Het Kompas als de gymzaal Noord -Hofland worden gehuisvest. Het 

nieuwe gebouw komt op de locatie van Het Kompas aan de Van Hogendorpweg. In de periode van de 

(voorbereidingen) van de bouw, vanaf ja nuari 2011, is Het Kompas tijdelijk gehuisvest aan het Sint 

Nicolaespad 2.  Als alles volgens planning verloopt, wordt de nieuwe school in het schooljaar  2012-2013 in 

gebruik genomen. 
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3. 4 Wat wij kunnen: i nterne s terkte/zwakte analyse  
Om vast te kunne n stellen welke kwaliteiten we kunnen bieden hebben we in de afgelopen periode 

gebruik gemaakt van:  

¶ Het leerlingvolgsysteem: we volgen de toetslijn van het CITO en we maken gebruik van de 

statist ische verwerking door Parnassys;  

¶ De rapporten van de Inspecti e; 

¶ J aarevaluaties van het team; 

¶ Beleidsplannen team 2007 -2011; 

¶ Het oudertevredenheidsonderzoek van november 2010 ; 

¶ Doorstroomcijfers Het Kompas -Voortgezet Onderwijs.  

Jaarlijks vindt in mei/juni de evaluatie plaats van belanghebbende onderwerpen zoals het j aarplan, 

teamevaluatie, leerlingresultaten en de wijze waarop we in staat zijn aan de leerlingen passend 

onderwijs te bieden.  

Aan de hand hiervan stellen we het nieuwe jaarplan  vast, in overleg met team en medezeggenschapsraad. 

In het jaarplan  beschrijven we de veranderonderwerpen en de wijze waarop we onze doelen willen 

bereiken.  

 

Onze sterke punten zijn:  

¶ Zowel ouders, leerlingen als de Inspectie  herkennen een veilig en kindvriendelijk pedagogisch 

klimaat in de school ; 

¶ De Inspectie  waardeert de vorderingen  van onze leerlingen als goed ; 

¶ Ouders waarderen de deskundigheid van de leerkrachten als heel goed; 

¶ We hebben een stabiel team dat werken met plezier  hoog in het vaandel heeft staan;  

¶ Er wordt een nieuw gebouw gerealiseerd dat in augustus 2012 in gebruik ge nomen zal worden. Bij     

het ontwerp van de school heeft de onderwijskundige visie een be langrijke rol gespeeld;  

¶ Als kans zien wij ook nadrukkelijk het beroep dat gedaan wordt op onze mogelijkheden en 

vaardigheden om individuele onderwijszorg te bieden. W e hebben gekozen voor de invoering van 

het GIP -model en het model Directe Instructie . Met de terugdringing van verwijzingen naar het 

speciaal basisonderwijs wordt een sterk beroep g edaan op kwaliteitsverbetering;   

¶ Aandacht voor normen en waarden. We hebben  een gedrags- en een pestprotocol opgesteld. We 

zullen de ontwikkelingen nauwgezet volgen en onze protocollen zo nodig actualiseren ; 

¶ Toenemende samenwerking tussen de scholen van de Vereniging voor Protestants Christelijk 

Onderwijs te Voorschoten. In  het s chooljaar 2007 -2008  zijn twee bovenschools managers 

aangesteld.   

 

Onze verbeterpunten zijn:  

¶ Wanneer we de vorderingen van de kinderen over meerdere jaren bestuderen zien we dat een te 

grote groep kinderen te lage scores laat  zien op de gebieden spelling e n technisch lezen. We 

hebben een verbetertraject gevolgd bij het C hristelijk Pedagogisch Studiecentrum . Naar 

aanleiding daarvan hebben we meer tijd ingeruimd voor de cognitieve vakken, zijn we gaan werken 

met Ik en Ko in de kleutergroepen, met E stafette in  de groepen 4 t/m 8 en werken we volgens het 

model Directe Instructie. De resultaten verbeteren maar het blijft een punt van aandacht voor de 

komende jaren ; 

¶ Informatievoorziening aan de ouders over de ontwikkeling hun kind(eren);  

¶ Overblijven tussen de midd ag. 
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3. 5 Externe ontwikkelingen : wat komt er op ons af  
De school staat meer dan ooit midden in de samenleving. Het onderwijs mag zich verheugen op een brede 

belangstelling. Het onderwijs staat op de politieke agenda, zowel landelijk als lokaal. We vinden het 

zorgelijk dat negatieve aspecten meer geaccentueerd worden in media en politiek dan de positieve 

ontwikkelingen. Er worden steeds hogere eisen gesteld aan het onderwijs en de scholen hebben te 

maken met intensieve trajecten zoals passend onderwijs, opb rengstgericht leren en de nieuwe 

doelstellingen voor taal en rekenen.  

Ontwikkelingen in en rondom het onderwijs vragen dat scholen zich steeds meer ontwikkelen tot 

professionele organisaties met een professionele cultuur. We zien het als een uitdaging om alle 

invloeden die op ons afkomen niet als bedreiging te ervaren maar te zien als kansen om onze kwaliteit en 

te verbeteren. Daarnaast moet altijd afgewogen worden of bepaalde ontwikkelingen al of niet bij het 

primaire proces ho r en en wel/niet door de schoo l moeten worden overgenomen.  We hebben een 

inventarisatie gemaakt van de ontwikkelingen waar we mee te maken hebben en/of zullen krijgen:  

¶ Huisvesting. In augustus 2011 start de nieuwbouw van de school. De verwachting is dat de 

nieuwe school in het najaar 2 012 in gebruik zal worden genomen. Tot die tijd is Het Kompas 

gehuisvest in een tijdelijke school. Deze is in januari 2011 in gebruik genomen. De verhuizing 

vond plaats in de kerstvakantie 2010 -2011. De nieuwe school zal volledig nieuw worden ingericht. 

We hebben ervaren  dat het verhuizen van een school een klus is die veel energie kost en ook in 

de maanden erna nog de nodige impact heeft! Daar zullen we met het maken van onze planning 

rekening mee moeten houden door niet te veel hooi op onze vork te nemen,  prioriteiten te 

stellen en ons te richten op de kwaliteit van het onderwijs. Nog belangrijker: om alles in een 

goede en positieve sfeer te laten verlopen want dat komt de kinderen, het team en het 

onderwijs ten goede!  

¶ Passend Onderwijs: voor zoveel mogeli jk leerlingen een plek creëren binnen het eigen 

onderwijssysteem . 

¶ De aandacht vanuit de overheid voor specifiek taal en rekenen . 

¶     Samenwerkingsverband W eer Samen Naar School (WSNS) : gezien de ontwikkelingen in het 

Samenwerkingsverband WSNS en de verschu iving van de middelen van de Speciale Basisscholen 

naar de reguliere basisscholen verwachten we dat we in toenemende mate te maken zullen 

krijgen met kinderen met sociaal -emotionele problematiek. We zullen onze zorgstructuur 

moeten verstevigen door de desk undigheid van de interne medewerkers te versterken en 

nadrukkelijk op zoek te gaan naar externe partners in de zorg (zie hoofdstuk 5). 

¶     Visiedocument PCSV voorjaar 2011: profilering van de school zal de komende jaren een 

belangrijke rol gaan spelen . 

¶     Invoering referentieniveaus die met ingang van 1 augustus 2010 wettelijk zijn vastgesteld (zie 

hoofdstuk 4). 

¶     De lumpsumfinanciering en de bezuinigingen: Terwijl de druk op het primair onderwijs door 

verschillende externe ontwikkelingen toeneemt, lukt het de beleidsmakers onvoldoende om de 

benodigde financiële middelen ter beschikking te stellen zodat het onderwijs de doelen kan 

realiseren. De bezuinigingen gaan helaas niet aan onze school voorbij. We zullen er op moeten 

anticiperen.  

¶     Sinds enkele ja ren is in de onderwijsbevoegdheid geen gymbevoegdheid meer opgenomen. Dat 

betekent dat in toenemende mate gymlessen door anderen dan de eigen groepsleerkracht 

gegeven moeten worden of dat de lessen door de vakleerkracht moeten worden uitgebreid. We 

zullen erover moeten nadenken hoe we dat moeten oplossen en of een dure en tijdrovende 

nascholingscursus voor de betrokken leerkrachten een oplossing kan zijn.  

¶     De terugloop van het aantal leerlingen . Dit heeft onder andere consequenties voor de 

groepssamenstelling. In de afgelopen jaren hebben we steeds kunnen werken met 

parallelgroepen van ieder leerjaar. In het schooljaar 2011 -2012 krijgen we voor het eerst een 

combinatiegroep (3/4). Om dat goed te laten verlopen hebben we professionel e begeleiding 

gezocht. Ook in de komende jaren zullen we met combinatiegroepen te maken krijgen.  
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¶     De samenstelling van de leerlingpopulatie verandert. Het percentage gewogen leerlingen wordt 

groter , dat betekent in de praktijk onder andere dat er meer leerlingen komen die van wege hun 

taal en/of culturele achtergrond een (taal)achterstand hebben . 

¶     Verhoogde administratieve last. In toenemende mate moeten tijdrovende formulieren worden 

ingevuld: Inspectie rapporten, WSNS -evaluaties, aanvragen rugzakleerlingen en dergelijke . We 

vragen ons regelmatig af wat de meerwaarde is voor het onderwijs en zouden al deze tijd liever 

daadwerkelijk inzetten voor de leerlingen.  

¶     Opvangplicht. Vanaf het schooljaar 2007 -2008 moeten scholen, als ouders dat willen, voor - en 

naschoolse opvang realiseren. Ons bestuur heeft een contract afgesloten met Kindex. Daarbij 

is afgesproken dat kinderen van onze scholen met voorrang geplaatst zullen worden. Ook de 

tussenschoolse opvang wordt door Kindex verzorgd, in ons eigen gebouw. Niet alle ouders zijn 

t evreden, met name niet over de kwaliteit van de tussenschoolse opvang. De directie heeft 

regelmatig gesprekken met het management van de tussenschoolse opvang. In de periode dat 

dit schoolplan loopt, zullen we ons bezinnen op de huidige schooltijden, ook g ezien de 

maatschappelijke ontwikkelingen.  

 
De externe ontwikkelingen rondom het onderwijs maken duidelijk dat de school (gelukkig) niet op een 

eiland functioneert. Alle ontwikkelingen vragen aandacht. Het mag duidelijk zijn dat de meeste 

ontwikkelingen vee l kansen met zich meebrengen om de kwaliteit van de school te verbeteren. 

Anderzijds willen we er voor waken dat deze ontwikkelingen het primaire proces verstoren door 

verzwaring van de werkdruk en door teveel ontwikkelingen gelijktijdig aan te pakken. In de paragrafen 

met de beleidsvoornemens en in de meerjarenplanning geven we aan welke onderwerpen we de komende 

vier jaar ter hand gaan nemen.  

 

 
 

 


